RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO ZESPOtU
_PUBLICZNYCH ZAKEADOW LECZNICTWA OTWARTEGO WARSZAWA PRAGA POENOC

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2022 r poz. 633 z pdin. zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa: Samodzielny Zespét Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa
Praga Pétnoc

2. Siedziba : Warszawa

3. Adres :, 03-719 Warszawa, ul. Jagielloriska 34.

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 22 619 19 13, fax 22 619 61 38,
dyrektor@szpzlo.pl.

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000311415

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000204155

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza: 18.08.1993r

nr 0000 0000 7146.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.

Stronalz9




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2024r.

Wskazniki

Metoda ustalenia

netto x 10

Przedziaty
wartosci

Ocena

punktowa

Wskaznik

Ocena

rzychody netto ze sprzedazy produkté ponize; 0,0 Ve 0
Zyskownosci przy y Sprzecazy p o od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towarow . 0,57% 3
netto . vy ; powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne et 4.0% 5
+ przychody finansowe powyze) 7,570
rAlhoaE wynik z dziatalnosci ()pera(-:yjncj X 1000{0 ponizej 0,0 % 0
; o przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnos$ci . , 5 -0,62% 0
el + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej : o Fog : .
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 %o 0
Zyskownos$c¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.73% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 > .
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 6
II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesicey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Piynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 3.36 10
biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 i
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesi¢cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 z1
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Piynnosci mi¢dzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 3.34 10
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania i
z tytutu dostaw i ustug, o okresiec wymagalnosci krotkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 20
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
B Sredni stanAna]czn()fcl z tytuh'l dostaw 1 ustug estiine dh et 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) X ;
i — - - od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 48,59 2
dniach + oervehody netto ze sprzedazy toward od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy warOw AT A 0
i materialow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 14,62 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 9
1IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
. (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia 5 : p ;
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 31.379 10
oa/ktyw ow x 100% powyzej 60% do 80% 3 > 1170
’ aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
; : < . . d 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania Zd 1.01 dz 200 6
. 2 s . e : sy 8 8
Wyptacalnosci krotkotcrrmno\;m : rgzu]w) na zobowigzania 0d 2,01 do 4,00 4 0,54 8
MduSe e powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18
| SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 53

Maksymalna mozliwa do osiggniecia wartos¢ punktéw : 70

Strona2z9




Wskaznik zyskownosci neto wyrazony w % - okresla jaka cze$¢ przychodéw stanowi zysk lub
strata. W rozporzadzeniu punktowany jest wskaznik wiekszy od 0,0 %.

W 2024 roku SZPZLO Praga — Pétnoc wskaznik wynidst 0,57 % osiggajac 3 punktéw, co oznacza
ze 0,57% catkowitych przychodéw stanowit zysk.

Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej w % - okreéla jaka relacje zysku z
dziatalnosci operacyjnej do catosci przychodéw operacyjnych. W rozporzadzeniu punktowany
jest wskaznik wiekszy od 0,0 %.

W roku 2024 SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc osiagnat wskaznik -0,62% dajacy 0 punktéw z

mozliwych do uzyskania 5.

Wskaznik zyskownosci aktywow w % - odzwierciedla w stosunek osiggnietego przez
jednostke zysku netto do wartosci stanu aktywéw. W rozporzadzeniu punktowany jest
wskaznik wiekszy od 0,0 %.

Warto$¢ wskaznika w 2024 roku wyniosta 0,73 % co wskazuje efektywnosé w
wykorzystywanym majatku do generowania zysku netto. SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc
osiggna ocene punktowg 3. e W

Wskaznik ptynnosci biezgcej — okreslajacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie takich srodkéw obrotowych jak zapasy i inwestycje
krétkoterminowe. W rozporzadzeniu punktowany jest wskaznik wiekszy od 0,6 %.

SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc w 2024 roku osiggnat wskaznik 3,36 uzyskujac 10 punktéw..
Swiadczy to zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej - okredlajacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan — —

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznoéciami i
aktywami finansowymi. W rozporzadzeniu punktowany jest wskaznik wiekszy od 0,5 %.

SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc w 2024 roku osiagnat wskaznik 3,34 uzyskujac 10 punktéw.
Swiadczy to zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach — okreéla dtugos$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosdci za $wiadczone ustugi. W rozporzadzeniu najwyzej punktowana jest
wartos¢ wskaznika rotacji w dniach ponizej 45 dni.

W 2024 roku SZPZLO Warszawa Praga — PStnoc osiggnat wskaznik 48,59 co oznacza, ze na
sptate naleznosci oczekuje 48 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw — informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. W rozporzadzeniu punktowana jest warto$¢ wskaznika ponizej 80%.

SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc w 2024 roku osiggnat wskaznik 31,37% uzyskujac
maksymalng ilos¢ punktéw 10. Oznacza to, ze w 31,37 % aktywow SZPZLO Warszawa Praga
Pétnoc finansowane sg przez kapitat obcy.

Strona3z9




Wskaznik wyptacalnosci — okreslajacy wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wtasnego. W rozporzadzeniu najwyzej punktowana jest wartos¢ wskaznika w
przedziale 0,0 - 0,5.

SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc w 2024 roku osiggnat wskaznik 0,54 uzyskujac 8 punktow.
Oznacza to, ze jest utrzymana rownowaga miedzy kapitatem wtasny a obcym. JesteSmy w
stanie sptaci¢ kapitatami wtasnymi zaciggniete zobowigzania.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punktow co stanowi 75,71 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

W poréwnaniu do roku 2023 odnotowano spadek o 11 punktéw w: wskaznikach zyskownosci,
ptynnosci, efektywnosci. Gtéwnga przyczyng obnizenia sie w/w wskaznikow byto zaptacenie
przez NFZ w 70% za wypracowane w 2024 roku nadwykonania w zakresie leczenia
psychiatrycznego i uzaleznier, leczenia stomatologicznego i 50 % w leczeniu rehabilitacyjnym,
co wplyneto istotnie na wysokos¢ wyniku finansowego. Wzrost kosztéw ustug medycznych
diagnostycznych, wynagrodzer, wzrost cen, przyczynit sie do obnizenia wyniku. Nizszy wynik
finansowy istotnie wptynot na obnizenie wskaznikéw zyskownosci i efektywnosci.

Na podstawie wskaznikow ekonomicznych uzyskanych w 2024 roku nalezy stwierdzié, ze
sytuacja ekonomiczno-finansowa SZPZLO Warszawa Praga Potnoc jest dobra.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Zesp6t Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa Praga
Pétnoc prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej. SZPZLO Warszawa Praga Potnoc pokrywa z posiadanych srodkow i
uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne

Do prognozy wskaznikéw makroekomicznych zastosowano wskazniki okreslone w
Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych na lata 2025-2029 przyjetych przez Rade
Ministrow  29.04.2025, ktére stanowig podstawe do opracowania projektu ustawy
budzetowej na rok 2026.
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Prognozuje sig, ze tempo wzrostu PKB w ujeciu realnym osiggnie:

e wroku2025-3,7%
e wroku 2026 - 3,5 %.
e wroku2027-3,0%
Stopa infla(‘;ji éredﬁiorocznie wyniesie:
e wroku2025-4,5%
e wroku2026-3,8%
e wroku2027 - 3,0 %

- W roku 2025-zatozony zostat wzrost kosztdw pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy 8,5
% w roku 2026 7,7% i w roku 2027 6,9%.

Panstwo w zakresie zdrowia stawia sobie jako gtéwny cel zwiekszenie bezpieczeristwa
zdrowotnego spotfeczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki
zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie. Ponadto
finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej,
zwalczaniem nowotworéw, choréb krazenia oraz program wsparcia oddziatéw
psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy a takze inne programy polityki zdrowotnej.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéow

Podstawq okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025r.
Do prognozy przychodow na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
-srodkow. publicznych- bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
SZPZLO Warszawa Praga Pétnoc.

Wykaz umoéw na finansowanie swiadczen ze s$rodkéw publicznych zawartych na dzier
sporzadzenia raportu:

L.p. | Rodzaj Zakresu swiadczen Termin obowigzywania
1 Podstawowa Opieka Zdrowotna na czas nieoznaczony
2 Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna 30.11.2025

3 Opieka psychiatryczna dla dorostych i oddziat dzienny | 31.12.2025

psychiatryczny

4 Opieka psychiatryczna dla dzieci i leczenie uzaleznierr | 31.12.2025

5 Rehabilitacja lecznicza 31.12.2025

6 Leczenie stomatologiczne 31.12.2025

r/ Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 31.12,2025
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Prognoza przychodéw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym uméw z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 89 % przychodéw. Wysokos¢ kontraktu
ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.

Zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy sSwiadczen wynikajacy z umowy zostanie
zrealizowany Jest to zafozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod
warunkiem, ze wojna w Ukrainie lub inne zdarzenia o zasiegu globalnym nie wptyng
negatywnie na realizacje ustug medycznych.

Wysisze przychody pozwolg m.in. na ztagodzenie skutkéw inflacji, w tym wzrostu kosztow a
przede wszystkim kosztéw pracy.

Przewidywane koszty na 2025 rok zawiera plan finansowy. Prognoza kosztow na 2025 i
lata nastepne zostaty opracowane w oparciu o prognozowane przychody w wysokosci
umozliwiajgcej realizacje biezacej dziatalnosci.

Wzrost kosztéw zostat oszacowany w oparciu o:
- przewidywana inflacje,
- przewidywania dotyczace wysokosci realizowanych swiadczen,

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych bioragc pod uwage obowiazujacy Regulamin
Wynagradzania , zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i ustalenia minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilnoprawne

- planowane dziatania inwestycyjne i remonty.

Podobnie jak w roku 2024 na lata 2025, 2026, 2027 planujemy uzyskanie dodatniego wyniku
finansowego i utrzymanie dotychczasowej stabilnej sytuacji finansowej jednostki.

Strona6z9



TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJ- PROGNOZA NA LATA 2025-2027

: 5 S e - 2025 3 2026 2027
Grupa Wskazniki llosé lloéé llosé
Wskazni Wskaznik Wskaznik 5
SheEte punktéw o punktow ; punktéw
WEkaZnik syskownosd 0,18% 3 0,22% | 3,000 0,26% 3,000
netto (%)
I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjne;j -0,67% 0 -0,33% 0,000 -0,26% 0,000
(%)
Weknenikeyskownose 0,24% 3 0,29% 3,000 0,37% 3,000
aktywow (%)
Razem 6 6 6
) wiskacnlishiesgee) 1,44 8 1,53 12 1,51 12
Il. WSKAZNIKI  [Ptynnosci
PLYNNOSCI , -
Wskaznlk.szybkic) 1,43 13 1,51 13 1,50 13
ptynnosci
Razem 21 25 25
WsKazniK rotacjl
% naleznosci 39,43 3 32,86 3 32,60 3
L. WSKAZNIKL |\, dminch)
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji
zobowigzan 17,92 7 21,09 7 21,40 7
(v dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadtuzeni
: swazniic zadiuzenia 3800% | 10 | 3851% 10 36,81% 10
IV. WSKAZNIKI  Jaktywow (%)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 0,56 8 0,59 8 0,62 8
Razem 18 18 18
taczna wartosé punktéw = 55 59 59

Maksymalna mozliwa do osiggniecia warto$¢ punktéw : 70

Wedtug wskaznikéw poziom mozliwych do uzyskania punktéw na podstawie prognoz na lata
2025-2027 wynosi w 2025 roku 78,57 % i w latach 2026-2027 84,00 %. Ocena przysztej sytuacji
zostata  oszacowana z  duzg ostroznoicig, dostosowaniem do  warunkéw
makroekonomicznych.

Celem SZPZLO Warszawa Praga Pétnoc jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku
z powyzszym uzyskanie w 2025 r i kolejnych latach punkty $wiadcza o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej SZPZLO Warszawa Praga Pétnoc i sprawnosci biezacego zarzadzania
jednostka.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Podstawowg dziatalnoscig Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadow Lecznictwa
Otwartego Warszawa Praga Pdtnoc jest dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkdéw publicznych. SZPZLO Warszawa Praga
Pétnoc nie jest jednostkg nastawiong na osiggnigcie zysku .

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SZPZLO Warszawa Praga Poétnoc udziela $wiadczeri zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych éwiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodpfatnie, za czeSciowa lub catkowita
odptatnoscia.

1. Zagrozenia dla funkcjonowania jednostki

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu ze wzgledu na przedtuzajacg sie wojne w Ukrainie, rosngce napigcia
geopolityczne, wprowadzenie cet przez USA, stanowig zagrozenie w postaci negatywnego
wptywu na handel, prowadzac do zaktécers w taricuchach dostaw oraz wzrostu cen. .

Gtéwnymi zagrozeniami dla funkcjonowania jednostki mogg byc:

Utrata finansowania z NFZ.

Brak zmiany wyceny swiadczen.

Brak kadry medycznej ( lekarzy i pielegniarek).

Zmiana przepiséw dotyczacych minimalnego wynagrodzenia pracownikéw medycznych

oraz minimalnego wynagrodzenia w gospodarce, bez zabezpieczenia dodatkowych

$rodkow na ten cel.

Roszczenia ptacowe.

6. Wzrost kosztéw dziatalnoséci wynikajacy ze wzrostu cen rynkowych, w tym nosnikow
energii.

7. Ekspansja NZOZ-6w zwigzana bezposrednio z odptywem pacjentow.

il ol

4

Na prognozowane przychody i koszty na lata 2025-2027 wptyw majg uchwalone lub
przygotowywane zmiany przepisow prawa.

Warszawa 29.05.2025

Gtowny ksiegowy :
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