Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej
(Dz.U. 2 2022 r poz. 633 z pbin. zm.)

l. Wybrane informacije o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotneij.

1. Nazwa: Samodzielny Zesp6t Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa
Praga Pétnoc

2. Siedziba : Warszawa

3. Adres :, 03-719 Warszawa, ul. Jagielloriska 34.

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 22 619 19 13, fax22 619 61 38,
dyrektor@szpzlo.pl.

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000311415

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000204155

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnoé¢ leczniczg: 18.08.1993r

nr 0000 0000 7146.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2025r.

1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

wynik netto x 100% b
przychody netto ze sprzedazy produktéw ponize) 0,0 % L
Zyskownosci : & od 0,0% do 2,0 % 3 "
* przychody netto ze sprzedazy towaréw ) 0,62% 3
netto : ; . powyzej 2,0% do 4,0% B
1 materialéw + pozostale przychody operacyjne P
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
g wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zy.skown(')s.m przychody netto ze sprzedaz roduktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalno$ci ¥ y p y P -0,28% 0
M * przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4 2
peracyjne 1 materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$é wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.82% 3
aktywow Sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 2
zej 4,0% 5

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

krétkoterminowe = 0 zt

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci mi¢dzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 2.46 12
biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania | krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12| powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 2.45 13
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania zobowigzania ?

sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug

ponizej 45 dni

i materialéw

IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA

. . . : 3
Rotaﬁc]l . x liczba dni w ol\re&f: (365) : od 45 dni do 60 dni 5
naleznos$ci przychody netto ze sprzedazy produktow . 2 38,34 3
2 . s od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw .. ‘
: ;s powyzej 90 dni 0
1 materialéw
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 18,64 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0

0,00

[ SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 59

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 33.999, 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3 .
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
: . . , . od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 1,01 do 2.00 6
'Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ? ’ 0,56 8
fundusz wlasny od 201 du 4,00 N
powyzej 4,00 lub ponizej 0

Maksymalna mozliwa do osiggniecia wartos¢ punktéw : 70
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Wskaznik zyskownosci neto wyrazony w % - okreéla jaka czes¢ przychoddw stanowi zysk lub
strata. W rozporzadzeniu punktowany jest wskaznik wigkszy od 0,0 %.

W 2025 roku SZPZLO Praga — Pétnoc wskaznik wyniost 0,62 % osiagajac 3 punkty, co oznacza
ze 0,57% catkowitych przychoddéw stanowit zysk. Wzrost do roku 2024 o0 0,05%.

Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej w % - okresla jaka relacje zysku z
dziatalnosci operacyjnej do catoéci przychodow operacyjnych. W rozporzadzeniu punktowany
jest wskaznik wiekszy od 0,0 %.

W roku 2025 SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc osiggnat wskaznik -0,28% dajacy 0 punktéw z
mozliwych do uzyskania 5. W poréwnaniu do 2024 roku wzrost o 0,34% .

Wskainik zyskownosci aktywéw w % - odzwierciedla w stosunek osiggnietego przez
jednostke zysku netto do wartoéci stanu aktywéw. W rozporzadzeniu punktowany jest
wskaznik wiekszy od 0,0 %.

Wartos¢ wskaznika w 2025 roku wyniosta 0,82 % co wskazuje efektywnosé¢ w
wykorzystywanym majatku do generowania zysku netto. SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc
0siggna ocene punktowa 3. W poréwnaniu do 2024 roku wzrost 0 0,09%.

Wskainik ptynnosci biezacej - okreslajacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie takich $rodkéw obrotowych jak zapasy i inwestycje
krétkoterminowe. W rozporzadzeniu punktowany jest wskaznik wiekszy od 0,6 %.

SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc w 2025 roku osiagnat wskaznik 2,46 uzyskujac 12 punktéw .
Swiadczy to zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych. W
poréwnaniu do 2024 roku spadek wskaznika o 0,9 co spowodowato przejscie z nadptynnosci
do uzyskania prawidtowego wskaznika ptynnosci biezace;.

Wskaznik ptynnosci szybkiej - okreslajacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi. W rozporzgdzeniu punktowany jest wskaznik wiekszy od 0,5 %.

SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc w 2025 roku osiagnat wskaznik 2,45 uzyskujac 12 punktéw.
Swiadczy to zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. W
poréwnaniu do 2024 roku spadek wskaznika o 0,89 co spowodowato przejécie z nadptynnosci
do uzyskania prawidtowego wskaznika ptynnosci szybkie;.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach — okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. W rozporzadzeniu najwyzej punktowana jest
warto$¢ wskaznika rotacji w dniach ponizej 45 dni.

W 2025 roku SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc osiagnat wskaznik 38,34 co oznacza, ze na
sptate naleznosci oczekuje 38 dni. W poréwnaniu do roku 2024 czas na sptate naleznoéci skrécit
sie p10dni

Strona3:z9




Wskainik rotacji zobowigzan w dniach - okreéla dtugos¢ cyklu sptaty zobowigzan. W
rozporzadzeniu najwyzej punktowana jest wartoé¢ wskaznika rotacji w dniach ponizej 60 dni.

W 2025 roku SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc osiggnat wskaznik 18,64 co oznacza, ze na
sptata zobowigzan nastepuje w ciggu 18 dni. W poréwnaniu do roku 2024 czas na sptate
zobowigzan skrécit sie 0 12 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw — informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. W rozporzadzeniu punktowana jest warto$¢ wskaznika ponizej 80%.

SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc w 2025 roku osiggnat wskaznik 33,99 % uzyskujac
maksymalng ilo$¢ punktéw 10. Oznacza to, 7e w 33,99 % aktywow SZPZLO Warszawa Praga
Pdtnoc finansowane s przez kapitat obcy. W poréwnaniu do 2024 roku zwiekszyt sie wskaznik
zadtuzenia aktywdw o 2,62%.

Wskainik wyptacalnosci - okreslajacy wielkog¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wtasnego. W rozporzadzeniu najwyzej punktowana jest warto$¢ wskaznika w
przedziale 0,0 - 0,5.

SZPZLO Warszawa Praga — Pétnoc w 2024 roku osiggnat wskaznik 0,56 uzyskujac 8 punktéw.
Oznacza to, ze jest utrzymana réwnowaga migdzy kapitatem wtasny a obcym. Jestesmy w
stanie sptaci¢ kapitatami wtasnymi zaciggnigte zobowigzania.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktéw co stanowi 84,29 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano wzrost o 6 punktéw w obszarze ptynnosci o 5
punktéw i efektywnosci o 1 punkt.

Wptyw na poprawe wkaznikéw ptynnosci w 2025 roku miaty wydatki inwestycyjne w kwocie
6 961 338,40. Wydatki bylty zwiazane z realizacjg modernizacji Przychodni przy ul.
Dabrowszczakéw 5, Modernizacja poradni leczenia uzaleznieri, montazem systemu klimatyzacji
w przychodni przy ul. Jagielloriskiej 34, zakupem sprzetu medycznego.

Wptyw na poprawe wskaznikéw efektywnosci miato sptacenie tzw. 1/12 w kwocie
2477 726,09 nadwykonaniami z zakresu leczenia uzaleznieri. Sptata byta dokonywana
sukcesywnie w ciggu roku. W przeciwieAstwie do 2024 roku gdzie rozliczenie nadwykonan byto
na koniec okresu rozliczeniowego. W saldzie naleznosci na 31.12.2024 z tytutu nadwykonar
byta kwota 4 182 328,84 co znacznie podniosto wskazniki efektywnosci.

Na podstawie wskaznikéw ekonomicznych uzyskanych w 2025 roku nalezy stwierdzi¢, ze
sytuacja ekonomiczno-finansowa SZPZLO Warszawa Praga Pétnoc jest stabilna.
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lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa Praga
Pétnoc prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej. SZPZLO Warszawa Praga Potnoc pokrywa z posiadanych $rodkdéw i
uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji

ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnoéci
ekonomiczno-finansowej, osiagniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne

Do prognozy wskaznikdw makroekomicznych zastosowano wskazniki okreélone w
Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych na lata 2026-2030 przyjetych przez Rade
Ministréow w kwietniu 2026, ktére stanowig podstawe do opracowania projektu ustawy
budzetowej na rok 2027. Zgodnie z zatozeniami gospodarka bedzie napedzana inwestycjami
ze srodkow finansowych w ramach KPO, ktére umozliwiag realizacje licznych projektéw
infrastruktualnych oraz modernizacyjnych, zaréwno w sektorze publicznym jak i prywatnym.
Bedzie to miato przetozenie na spozycie prywatne i publiczne.

Prognozuje sig, ze tempo wzrostu PKB w ujeciu realnym osiggnie:
e wroku2026-3,6%
e wroku 2027 -3,1 %.
® wroku2028-2,9%
Stopa inflacji $redniorocznie wyniesie:
e wroku2026-2,5%
e wroku2027-2,5%
e wroku2028-2,4%

W roku 2026 zatozony zostat wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy 6 %
w roku 2027 5,6 % i w roku 2028 5,4 %.

Paristwo w zakresie zdrowia stawia sobie jako gtéwny cel zwiekszenie bezpieczerstwa
zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki
zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem s$wiadczeA ratujacych zycie. Ponadto
finansowane bedg wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjne;j,
zwalczaniem nowotwordéw, choréb kragzenia oraz program wsparcia oddziatéw
psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy a takze inne programy polityki zdrowotnej.
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Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026r.
Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnoéci
SZPZLO Warszawa Praga Pétnoc.

Wykaz uméw na finansowanie éwiadczen ze $rodkdw publicznych zawartych na dzieri
sporzadzenia raportu:

L.p. | Rodzaj Zakresu $wiadczen Termin obowigzywania
1 Podstawowa Opieka Zdrowotna na czas nieoznaczony
2 Opieka psychiatryczna dla dorostych i oddziat dzienny | 31.12.2026

psychiatryczny

3 Opieka psychiatryczna dla dzieci i leczenie uzaleznieri | 31.12.2026
4 Rehabilitacja lecznicza 31.12.2026
5 Leczenie stomatologiczne 31.12.2026
6 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 31.12.2026

Prognoza przychoddéw na 2026 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym uméw z NFZ. Przychody z NFZ stanowia 86,73 % przychodéw. Wysokosé
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

Zatozono, ze do konica roku zakres rzeczowy Swiadczeri wynikajagcy z umowy zostanie
zrealizowany Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod
warunkiem, ze wojna w Ukrainie, lub inne zdarzenia o zasiggu globalnym nie wptyna
negatywnie na realizacje ustug medycznych.

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych, wynajmu powierzchni oszacowane zostaty na
podstawie danych za 2025 rok i zawartych uméw.

Pozostate przychody operacyjne oszacowano do wysokosci amortyzacji $srodkéw trwatych
zakupionych z dotacji.

Przewidywane koszty na 2026 rok zawiera plan finansowy. Prognoza kosztéw na 2027 i
lata nastepne zostaty opracowane w oparciu o prognozowane przychody w wysokosci
umozliwiajgcej realizacje biezacej dziatalnogci.

Wzrost kosztéw zostat oszacowany w oparciu o:
- przewidywang inflacje ,
- przewidywania dotyczace wysokosci realizowanych swiadczen,

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych  bioragc pod uwage obowigzujacy Regulamin
Wynagradzania , zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac i ustalenia minimalnego
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wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy

cywilnoprawne

- planowane dziatania inwestycyjne i remonty.

Podobnie jak w roku 2025 na lata 2026, 2027, 2028 planujemy uzyskanie dodatniego wyniku

finansowego i utrzymanie dotychczasowej stabilnej sytuacji finansowej jednostki.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO FINANSOWEJ- PROGNOZA NA LATA 2026-2028

nwesttzzz';k)zys'(ownosc' 0,11% 5 0,13% 3,000 0,12% 3,000
(]
I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjnej -0,32% 0 -0,03% 0,000 -0,04% 0,000
(%)
kadni .
Z:’;y\‘:z;x‘ (ZO}';' iiphtisc 0,16% 3 0,19*% | 3,000 0,18% 3,000
0
Razem 6 6 6
WWokannichiezace) 1,25 8 1,25 8 1,24 8
Il. WSKAZNIKI  |Pynnosci
PLYNNOSCI e L
r:s::ilkl SEyRl(e) 1,23 13 1,23 13 1,22 13
Razem 21 21 21
VWSKaznik rotacji
naleznosci 29,58 3 30,44 3 30,70 3
1. WSKAZNIKI gt
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji
zobowigzan 20,26 7 18,72 7 18,87 7
(\w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadtuzeni
; akiy:fg\;l (Z;';j S wis 33,25% 10 33,08% 10 33,64% 10
IV. WSKAZNIKI 6
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 0,55 8 0,53 8 0,54 8
Razem 18 18 18
taczna wartosé punktéw 55 55 55

Maksymalna mozliwa do osiggniecia wartos$¢ punktéw : 70

Wedtug wskaznikéw poziom mozliwych do uzyskania punktéw na podstawie prognoz na lata
2026-2028 wynosi 78,57 %. Ocena przysztej sytuacji zostata oszacowana z duzg ostroznoscia,
dostosowaniem do warunkéw makroekonomicznych.
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Celem SZPZLO Warszawa Praga Pétnoc jest réwnowazenie kosztow przychodami. W zwigzku
Z powyzszym uzyskanie w 2026 r i kolejnych latach punkty $wiadcza o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej SZPZLO Warszawa Praga Pé6tnoc i sprawnosci biezacego zarzadzania
jednostka.

IV. Informacija o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Podstawowg dziatalnoscia Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Lecznictwa

Otwartego Warszawa Praga Pétnoc jest dziatalnoé¢ lecznicza polegajagca na udzielaniu
Swiadczer zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. SZPZLO Warszawa Praga
Pétnoc nie jest jednostka nastawiona na osiggniecie zysku .

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catoéci
finansowane lub dofinansowane ze érodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez parnstwo
swiadczeri zdrowotnych. SZPZLO Warszawa Praga Potnoc udziela $wiadczeri zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych Swiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za cze$ciowa lub catkowitg
odptatnoscia.

Na sytuacje finansowa istotny wptyw ma sytuacja finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.
W prowadzony w 2025 wskaznik procentowego udziatu swiadczen pierwszorazowych. NFZ
oblicza mediane ogdlnopolsky udziatu $wiadczenr pierwszorazowych. Jesli placéwka ma
udziat ponizej mediany nie poprawi go o min. ok. 3 p.p., to jej finansowanie moze zostaé
obnizone do 75% wartosci $wiadczert w kolejnym kwartale. To oznacza, ze premiuje sie tych
$wiadczeniodawcéw, ktdrzy Przyjmuja wigcej nowych pacjentéw — poprzez utrzymanie
petnej wartosci JGP, podczas gdy jednostki z niskim udziatem mogq otrzymac znizke
finansowania.

1. Zagrozenia dla funkcjonowania jednostki

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu ze wzgledu na przedtuzajacy sie wojne w Ukrainie, rosnace napiecia
geopolityczne, wprowadzenie cet przez USA, konflikt na Bliskim Wschodzie stanowia
zagrozenie w postaci negatywnego wptywu na handel, prowadzgc do zaktécers w taricuchach
dostaw oraz wzrostu cen energii, paliw, towaréw i materiatéw importowanych.

Gtéwnymi zagrozeniami dla funkcjonowania jednostki mogg by¢:

Utrata finansowania z NFZ.

Brak zmiany wyceny $wiadczer.

Brak kadry medycznej ( lekarzy i pielegniarek).

Zmiana przepiséw dotyczacych minimalnego wynagrodzenia pracownikéw medycznych
oraz minimalnego wynagrodzenia w gospodarce, bez zabezpieczenia dodatkowych
srodkéw na ten cel.

5. Roszczenia ptacowe.
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6. Wzrost kosztow dziatalnosci wynikajacy ze wzrostu cen rynkowych, w tym nosnikéw
energii.
7. Ekspansja NZOZ-6w zwigzana bezposrednio z odptywem pacjentow.

Na prognozowane przychody i koszty na lata 2026-2028 wptyw maja uchwalone lub
przygotowywane zmiany przepisow prawa.

Warszawa 14.05.2026

Gtéwny ksiegowy
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